

当台湾规划师来到院前社……

虽然是炎炎夏日，但每逢周末，厦门海沧区青礁村院前社都会变得热闹非凡。许多游客或漫步于幽深曲折的村道，享受花香鸟语；或自己动手采摘蔬菜，体验田园劳作之乐；或穿梭于红砖古厝之间，拍照留念……而在此前，夹在岐山与龟山之间的院前社几乎是一个被人遗忘的角落。记者采访时了解到，这种改变与一支台湾规划团队的进驻密切相关。

    改造家园我做主

    村落规划，与台湾的社区规划极其类似，而台湾在这方面已经拥有二十多年的经验。去年8月，受海沧区政府之邀，台湾大学建筑与城乡研究发展基金会与区政府签订了规划合同。台湾规划师李佩珍等人开始挨家挨户了解村民对村庄规划的意见和建议。

    “我希望我家能修花池，村里的道路都用水泥铺好。”

    “最好还有些公共休闲场所。”“改造没问题，但不能把那些闽南古宅子拆了。”

    ……

    李佩珍介绍说，台湾的社区规划治理大多是居民的自发行为，政府只是在其中担任配角，从而实现居民与政府的共同缔造。在收集村民们的意见建议后，李佩珍的团队将意见反馈给当地政府。

    沟通的过程，其实也是院前社改造方案的制定过程。而难点在资金的使用上面。如果全按村民的意见，政府只负责出钱，很可能造成浪费。倘若由政府全权包办，改建的村庄又不一定符合村民的意愿。

    一个新的想法，为院前社的改造工作注入了活力。“同样是政府出资，村民出点子出力，不同的是，政府的拨款，是以‘奖励款’的方式拨给村委会。村委会根据村民的实际改造情况，将这笔‘奖励款’以物资、材料的方式分发到各户。”李佩珍说，这样既能让政府的资金投入，又能鼓励村民发挥创意，将自己的社区改造好。

    在改造中，院前社有十几户人家修建了自己的美丽庭院。村民李俊雄家的庭院设计，更得到了台湾规划团队的大力协助。“他们帮我家设计了花池，花池里种什么植物也都是他们建议的。”李俊雄说。

    “社区的改造不在于改变多少，投入多大，重要的是社区能变成居民自己心中的样子。”李佩珍说。

    发展在于改变观念

    院前社70%的居民以种菜为生，收入不高，由于村民对环境的坚持，这里鲜有工业项目。

    “我们当然要尊重村民们自己的想法，毕竟这是他们自己的家。”李佩珍说，村民一直以种菜为生，引进工业企业没人同意，于是规划团队就在精致农业、有机蔬菜上做文章。

    在李佩珍等人的帮助下，院前社成立了蔬菜合作社。合作社将大多数村民的菜地统起来，开展一种新的种菜模式——首先将部分菜地划分为20平方米一块的小单元出租给承租商，承租商以每年每个单元2400元的价格租赁菜地，菜地的打理、种植交给合作社，由合作社聘请村民处理。

    “一开始，村民们对于自己的土地要承包给别人感到不安。”李佩珍说，于是他们给村民算了一笔账：以前种菜每亩年收入在两三万元，还存在天灾、虫害等不确定因素；现在一亩地只需要划分两个小单元租出去，每年就能有稳定的4800元收入，合作社还要聘请村民们打理菜地，每月又有约4000元的固定工资，这样村民每亩地的年收入可增加至七八万元。台湾团队的“算账”改变了村民的看法，村民们纷纷加入合作社。

    “改变看法只是第一步，最重要的是要把菜种好，才能吸引顾客。”李佩珍说，按照台湾的蔬菜种植经验，院前社主要种植有机蔬菜，不仅有经济效益，还具有生态效益。记者在院前社采访时看到，绿油油的菜地里，大人小孩纷纷挽起衣袖采摘蔬菜，从前的菜园子，如今变成了城里人的“开心农场”。
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